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1. HALLITUKSEN TOIMINTA

1.1. Lihtokohdat ja pitkiin tihtiimen tavoitteet

ESRC.n toimintaympéristdssd on vuonna 2001 odotettavissa tasaista kehitystd jisenméafrdn ja
jaseniston aktiivisuuden osalta.

Pitk#n tahtdimen tavoitteina voidaan toiminnan kehittdmisen osalta pitda:

e Junioritoiminnan kehittiminen ja jatkuva parantaminen. Erityistd huomiota kiinnitetdfin PTS-
kaudella junioreiden saaman valmennuksen laatuun ja junioreiden aktivointiin sekd kilpailullisesti
etti kaiken seuratoiminnan osalta. Lisiksi panostetaan lahjakkaiden junioreiden
harjoitusolosuhteiden parantamiseen.

e Kilpailutoiminnan osalta tavoitteena on yllapitdd mestaruussarjapaikat sekd miesten ettd naisten
edustusjoukkueilla. Kilpailutoiminnan on tarjottava myds junioripelaajille mahdollisuuksia
osallistua kansallisiin ja muihin kilpailuihin (SM-liiga).

e Seuran aktiivisten, toimintaan osallistuvien henkildiden tyokuorman jakaminen sellaiseksi, ettd
avainhenkiloiden tehtdvikentit eivit muodostu liian raskaiksi toteuttaa. Tami edellyttdd
jdseniston aktivointia ja sitouttamista seuran tapahtumien jérjestémiseen ja tehtdvien hoitoon.

ESRC ry. haluaa vuonna 2001 olla:
¢ Suomen paras junioriseura
e Suomen aktiivisin seura

e Espoon yritysten ja muiden mahdollisten yhteistydkumppaneiden keskuudessa mailapeliseuroista
halutuin yhteisty6kumppani.

¢ Toimintatavoiltaan liiton esimerkkiseura
1.3. Tavoitteet 2001

Seuran talous on ollut vakaalla pohjalla viime vuodet eiki tulevalle vuodelle ole nékyvissd radikaaleja
muutoksia seuran saaman tuen tai kustannusten osalta.

Hallituksen avaintavoitteet ovat seuraavat:

e Tukivaliokunnan toiminnan aloittaminen tihditen siihen, ettd se pystyy itsendisesti vastaamaan
yhd suuremmasta osasta seuran varainhankintaa, mikid mahdollistaa muun hallituksen
keskittymisen omien valiokuntiensa toimannan kehittdmiseen.

e Yhteistyossd tiedotusvaliokunnan kanssa tiedottamisen tehostaminen siten, ettd ESRCin
tunnettuus ja nikyvyys on merkittdvasti paremmalla tasolla kuin pazttyneelld kaudella..

14 Toteutussuunnitelma

Hallitus paittas kokouksissaan kaikesta rahankdytdstd valiokuntien, projektiryhmien tai seuran
jasenten esitysten perusteella. Hallituksella on vastuu seuran taloudesta. Seuran organisaatio on
esitetty kuvassa 1.
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Kilpailu- Liiga- Tukivaliokunta Valmennus- Juniori- Tiedotus-
valiokunta valiokunta P. Piekainen valiokunta valiokunta valiokunta
P.Piekainen H.Kronlund J. Jaakkola T.Kemppainen V.Salkala

Kuva 1. Seuran organisaatio

Hallituksen puheenjohtajaksi esitetéiin kaudelle 2001 Janne Heikkistd. Hallituksen jdseniksi
ehdotetaan:

—  Ilkka Forsell, vpj

—  Monica Fernandez, rahastonhoitaja

—  Jarmo Jaakkola, valmennusvaliokunnan pj

—  Terhi Kemppainen, juniorivaliokunnan pj

—  Henri Kronlund, liigavaliokunnan pj

—  Ville Salkala, tiedotusvaliokunnan pj

—  Pirjo Piekdinen, kilpailu- ja tukivaliokunnan pj,

Hallituksen toiminta keskittyy hallituksen kokouksiin, joissa kisitell#4n ja jaetaan vastuut ja valtuudet
toimintasuunnitelman mukaisiin lahikuukausien tapahtumiin ja tarvittaessa kisitelliin muutokset
suunnitelmiin. Hallituksen kokouksia tullaan kauden aikana jédrjestdméén yksi kuukaudessa.

1.5. Tavoitteet seuraaville vuosille

Hallituksen tirkein tavoite seuraavalle kaudelle on varmistaa seuran toimintojen jatkuvuus, toiminnan
kehittédminen ja taloudellinen vakavaraisuus. Tarkeintd on saada aktiiviseen toimintaan mukaan lisda
jdsenid erityisesti junioreidemme vanhempia. Yhtend vuoden 2001 pédtavoitteista voidaan pitdd
tukivaliokunnan aktiivisen toiminnan aloittamista. Seuraavina vuosina pyritddn edelleen
jarkevoittimdin ja tehostamaam seuran toimintaa ja suuntaamaan toimintaa etenkin
junioritoimintaan. Eri osa-alueiden tavoitteet on esitetty jiljempéna luvuittain.

2.  JUNIORITOIMINTA

2.1. Toiminnan paiméidiri v. 2001

Pasmadirind on mahdollistaa nykyisille ja uusille junioreille mahdollisimman hyvit ja edulliset
harjoittelu- ja pelimahdollisuudet hallilla seki jérjestdd seuraavat toiminnot seuran alle 19-vuotiaille
pelaajille:

— Lauantain junioriseuraillan
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— Nuori Suomi -ranking -listan
— Tehovalmennuksen sit4 haluaville junioreille
~ Osallistuminen vain junioreille tarkoitettuihin kilpailuihin (GP-kilpailut ja Jaffa-cupit)
— Junior Games -kilpailut
—~ Viikonloppuleirit
Kertaluontoisina tehtéivini suoritetaan :
— Tehovalmennusryhmien kokoaminen syksyisin ja tarkastaminen tammikuussa
— Pikkujoulukisat
— Tekniikkatestien toteuttaminen
— Nuori-Suomi ryhmien kevétretki
2.2. Toteutus

Seuran junioritoiminnan toteutus sdilyy juniorivaliokunnalla. Juniorivaliokunnan puheenjohtaja
raportoi toiminnasta hallitukselle.

Junioriseurailta toteutetaan totuttuun tapaan lavantaisin 15.45-17.15.

Viikonloppuleirit jérjestetdin vuoden 2001 aikana leiritysvastaavan laatiman suunnitelman
mukaisesti.

Junioreiden mestaruuskisat jérjestetdfin toukokuussa ja Tonttu-cup joulukuussa. Lisdksi junioreita
kannustetaan osallistumaan Jaffa-cupeihin, juniori GP-kilpailuihin ja ESRC Junior Games’hin.

2.3. Tavoitteet seuraaville vuosille

Tulevina vuosina junioritoiminnan paaméirind ei endd ole aktiivisesti kasvattaa junioreiden méafréa,
vaan parantaa toiminnan laatua timéinhetkisten junioreiden parissa mm. lisi&mélld Nuori Suomi-
hengen mukaista toimintaa. Junioritoiminta tulee edelleen sdilyméén seuran toiminnan térkeimpénd
osa-alueena.

3. VALMENNUSTOIMINTA
3.1. Toiminnan padimiiri v. 2001

Valmennustoiminnan paAméirdnd on tarjota seuran jésenist6lle sen haluamia valmennustapahtumia.
Valmennustoiminnan painopiste  sdilyy edelleen seuramme junioreiden valmentamisessa.
Valmennustoimintaan liittyviissd koulutustoiminnassa paaméirand on séilyttdd ja kehittdd seuramme
valmentajien tiedollisia ja taidollisia valmiuksia. Valmentajien osalta seuran nykytilannetta voitaneen
pitdd hyvdnid. Seurassamme toimii 20 eritasoista valmentajaa. Tavoitteena on hakea ja kouluttaa
uusia valmentajia.

3.2. Toteutus

Juniorien valmennus toteutetaan edellisvuosien tapaan painottuen ammattivalmentajien avulla
tapahtuvaan sidinnélliseen valmennukseen. Valmennuksessa olevista tasan sadasta juniorista jatkanee
aktiivipelaamista vuonna 2001 arviolta 90%. Seura tukee huippujunioreitamme kohdentamalla heille
tukea "edustuspelaajien” tuen kautta sekd osallistumalla kenttdkustannuksiin. Valmennusryhmien
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médrd tullee sdilyméin nykyiselld tasolla. Juniorien valmennuksen koordinnoin kokonaisvastuu siilyy

J. Jaakkolalla, jolla apuna toimii valmennusvaliokunta. Kéytdnnén valmennuksen pédédvastuu siirtyy
Kari Niskalalle ja Markku Hyrskeelle.

"NUORI SUOMI" - ryhmat toimivat edelleen juniorivaliokunnan johdossa. Uusia "NUORI SUOMI"
valmentajia koulutetaan kauden aikana tarpeen mukaan. "NUORI SUOMI" ohjaajat sopivat
kevitkauden paittyessd, ketkd vanhimmista ryhméldisistd siirtyvét varsinaisiin valmennusryhmiin.

Naisvalmennusta jatketaan 2001 nykyisessd muodossaan.
Parhaat juniorimme osallistuvat squashliiton maajoukkueryhmiin.
Alkeisvalmennuskursseja el jérjesteta.

Aikuisten seurailta jatkuu lauantaisin klo 17 15 - 18.45 Esport Centerissa. Juniorien seurailta jatkuu
myoskin Esport Centerissa lauantaisin klo 15.45-17 15.

Seuramme toimii pilottiseurana nuorten fyysisen kunnon mittaamisen ja seurannan osalta
Squashliitolle.

3.3. Tavoitteet seuraaville vuosille

L#hivuosien tirkeinpénd tavoitteena on tehostaa valmennuksen intensiteettiéi sekd kannustaa etenkin
junioripelaajia nykyistd sdinnollisempéin omatoimiseen harjoitteluun.

Seuran velvollisuus on seurata nuorten koulumenestystd ja olemaan valmis riittdvdn nopeasti
mukauttamaan urheilun ja koulunkdynnin tarpeet.

4. KOULUTUSTOIMINTA
4.1. Toiminnan piddméiri v. 2001

Koulutustoiminnan pdaméadridni on tarjota seuran jisenille mahdollisuuksia kouluttaa itsedén tuomari-
, valmentaja- ja Nuori Suomi -kursseilla. Kursseista tuomarikurssit ovat pakollisia kilpapelaajille,
tiettyyn luokkaan vaaditaan tietyn tason koulutus (T1-T4). Pddmidrénd on saattaa kaikki seuran
kilpapelaajat vdhintdin vaaditulle minimitasolle tuomarikoulutuksessa. Valmentaja- ja Nuori Suomi -
kurssit perustuvat vapaachtoisuuteen.

4.2, Toteutus

Koulutustoiminnasta vastaavat kullakin kaudella tuomarikoulutusvastaava ja
valmentajakoulutusvastaava sekd Nuori Suomi -koulutusvastaava. Edelld mainitut ottavat vastaan
seuralaisten ilmoituksia halukkuudesta kursseille ja tiedottavat jarjestettdvistd kursseista esim.
jasenkirjeissd ja seuran ilmoitustaululla. Tuomarikoulutusvastaava ilmoittaa jasenrekisterin pitéjélle
uudet tuomariluokitukset. Tuomariluokitukset ovat nihtavissa jasenluettelossa.

Tuomarikursseja jarjestetddn kaudella 2001 tarpeen mukaan.

~Valmentajakoulutusvastaava tiedottaa liiton tiedotusten mukaan edelleen seuran jésenille
jarjestettévistd valmentajakursseista. Hén ylidpitas myos rekisterid ao. valmentajista.
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Nuori Suomi -koulutuksen tarpeellisuudesta pédttdd Nuori Suomi -koulutusvastaava sekid edelleen
hallitus, joka péittdd kurssien rahoituksesta. Vastaavat hoitavat tiedottamisen yhteistyossé
tiedotusvaliokunnan kanssa seurakirjeiden ja ilmoitustaulun valityksell.

4.3. Tavoitteet seuraaville vuosille

Tuomarikoulutuksessa kaikilla kilpapelaajilla on wvaadittavan tason koulutus. Tavoitteena on
kouluttaa lisd4 Nuori Suomi-valmentajia tarpeen mukaan.

Kurssitus toimii joustavasti, tiedotus kursseista pitdd saada toimimaan seurakirjeiden kautta.

5. KILPAILUTOIMINTA
5.1. Toiminnan paimédri 2001

Seuran sisdisen kilpailutoiminnan pidfim#irdnd on saada seuran jisenet kehittymédén taidollisesti ja
fyysisesti sekéd saada jdsenisté tutustumaan toisiinsa. Tarkeimmét kilpailutoiminnan osa-alueet ovat
kansallisiin  yksil6kilpailuihin osallistuminen ja kansalliseen SM-liigaan osallistuminen neljin
miesjoukkueen ja kahden naisjoukkueen voimin.

Kaudelle 2001 ESRC:n Kkilpailutoiminta jaetaan kilpailu- ja liigavaliokuntiin. Kilpailuvaliokunta
vastaa kilpailujen jirjestdmisesti ja liigavaliokunta nimenomaan SM-liiga ja divisioona joukkueista.

Naisten ja miesten ykkosliigajoukkueen tavoitteena on mitali.. Muiden joukkueiden tavoitteena on
sdilyttdd nykyiset sarjapaikkansa. Miesten IV-joukkeen tavoite on antaa junioreille pelikokemusta.

ESRC jdrjestdd Junioreiden ja Veteraanien SM-kilpailut tammikuussa 2001, Espoo Women's Openin,
seuran sisdiset mestaruuskilpailut , miesten kansalliset kilpailut ja pikkujoulukisat. Kansallisten
kilpailujen jérjestimisen tavoitteena on saada taloudellista tulosta seuralle sponsoroinnin ja
kilpailumaksujen muodossa.

Sisdisten kilpailujen tarkoitus on saada jdsenistd aktiivisesti osallistumaan seuran toimintaan ja
vithtyméén kisoissa.

5.2. Toteutus

Junioreiden ja Veteraanien SM-kisat; Ilkka Forsell

Espoo Women's Open: Pirjo Piekédinen

Miesten kisat: kilpailuvaliokunta

Aikuisten mestaruuskilpailut: Veli-Matti Passinen

Junioreiden mestaruuskilpailut: juniorivaliokunta

Aikuisten Tonttu-cup: Kari Lehtola, Tiia Ostman, Mark Ostman ja Jonna Kinnunen
Lasten Tonttu-cup: juniorivaliokunta

ESRC Junior Games: Ilkka Forsell

SM-liigajoukkueden johtajat kaudella 2001-2002

M I: Timo Tuominen
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M II: Kari Lehtola

M III: Juha Liimatainen
M IV: Kari Aalto

N I: Nana Niskanen

N II: Tuija Vesioja

Joukkueiden johtajat vastaavat pelaajien valinnasta. Valintaperusteista ja valinnasta sovitaan syksylld
pidettavassi liigajoukkueiden johtajien kokouksessa.

5.3. Tavoitteet seuraaville vuosille

Kilpailutoiminnan tavoite tulevina vuosina on nostaa ESRC:n tunnettavuutta voittamalla miesten ja
naisten SM-liiga sekd menestymélli kansallisissa kilpailuissa laajalla rintamalla.

6. HARRASTUSTOIMINTA
6.1. Toiminnan piiiméiri ja toteutus v. 2001

Harrastustoiminnan p#fimédrdnd on seuran sosiaalisen toiminnan ylldpito ja kehittdminen. Jéasenid
(etenkin uusia) aktivoidaan osallistumaan erilaisiin tapahtumiin ja oheistoiminnan jérjestelyihin.

1. Seuran golfmestaruus Pickalassa; Heikki Hassinen
2. TP-leirit; Jarmo Jaakkola

3. Illanvietot; kilpailuvaliokunta

6.2. Tavoitteet seuraaville vuosille

Harrastustoiminnan tavoitteena lihivuosina tulee olemaan seuran jo olemassaolevan lampimén
tunnelman ja viihtyvyyden séilyttdminen.

7. TIEDOTUSTOIMINTA
7.1. Lihtokohdat

Tiedotustoiminnan rooli kasvavassa seurassa korostuu tulevina vuosina. Pelkkd jéseniston pitdminen
ajantasalla seuran aktiviteeteista ei ole ainoa tiedottamisen tarkoitus. Toiminnan luonne on yhd
enenevissd madrin markkinointiviestinnéllinen: on pyrittdvd luomaan sekd jdsenistossd ettd
ympéristossd, etenkin yhteistykumppaneiden keskuudessa positiivinen kuva seurasta ja sen
toiminnoista. Sen saavuttamiseksi on keskityttivi saamaan ammattimainen leima seuran yrityksiin
kohdistuvaan tiedottamiseen, nopea tulospalvelu sekid kaikkien jdsenten intressejd palveleva
jasentiedotus.

7.2. Toiminnan padméiri v. 2001

Toiminnan p#dadméadrit kaudella 2001 ovat:
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1. Jasenkirjeen laatiminen neljésti vuodessa seki postitus
2. Jasenluettelon ylldpito ja jakaminen jésenistolle
3. Ilmoitustaulun ylldpito ja kehittédminen
4. Kilpailutulosten toimittaminen lehdistolle entistd laajemmin ja nopeammin
5. Seuran imagon parantaminen yhteistyokumppaneiden keskuudessa
6. Kilpailulehtisten tekeminen
7. Seuran omien kotisivujen pdivittdminen nykyajan vaatimuksiin
8. Sahkdpostin kdyttod viestinndssi jasenten keskuudessa
7.3. Toteutus

Seurakirje (ESRC-News) ldhetetddn jasenille nelji kertaa vuodessa. Kirjeessd tiedotetaan kaikista
jasenistod koskevista ajankohtaisista asioista ja tapahtumista. Kirjeen péésiséllostd vastaa
paitoimittaja. Kunkin toiminta-alueen vastaava toimittaa kirjeeseen tulevan materiaalin
péitoimittajalle ennalta masrittyyn pdivimairidin mennessd. Kirjeen kopioinnista ja postituksesta
vastaa tiedotusvaliokunta.

Seurakirjettd tdydentdméssd on hallin ilmoitustaulu. Ilmoitustaulujen yllépidosta vastaavat
valiokunnat.

Seurakansion ylldpito kuuluu valiokunnille.

Kilpailuvaliokunta tekee kilpailulehtiset sekd naisten kisoihin (maaliskuussa) ettd miesten kisoihin
(lokakuussa).

Tiedotusvaliokunta vastaa yhteydenpidosta lehtiin eli lihinnd Lénsivéyldin ja Squash-uutisiin.
Kyseisten lehtien urheilutoimittajia informoidaan tulevista kilpailuista ja suuremmista tapahtumista, ja
kilpailuiden jdlkeen huolehditaan tulosten toimittamisesta heille.

Tiedotusvaliokunta hoitaa/delegoi valokuvauksen seuran jérjestimissd kilpailuissa ja muissa
tapahtumissa.

7.4. Tavoitteet seuraaville vuosille

Saada informaatio kulkemaan mahdollisimman hyvin, nopeasti ja sujuvasti seuran ja jisenten vélill4.

8. TALOUS

8.1. Toiminnan paiméiri v. 2001

Toiminnan p#fimédrdnd on seuran taloushallinta, maksuliikenteen ja kirjanpidon hoito. Tehtéviin
kuuluu lisiksi valmistella suurehkoja menoerii muiden toimintojen vastuuhenkildiden kanssa ja
valmistella tarvittaessa esitykset rahankytostd hallitukselle. Tehtédviin kuuluu:

1.  budjetin tekeminen
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2.  viliraportointi rahatilanteesta

3. kirjanpito ja maksuliikenteen suorittaminen ja valvonta, sisdltid my6s mm. jisenmaksujen ja
sponsorituen periminen ja maksattaminen, laskut ulkopuolelle, jne..

4, tilinpaatoksen tekeminen

8.2. Toteutus
Taloudesta vastaa seurassa rahastonhoitaja, jonka tointa kaudella 2001 hoitaa Monica Fernandez.

Budjetti tehddsin vuosikokoukseen mennessd. Rahatilanteen viliraportti tapahtuu jokaisessa
hallituksen kokouksessa. Viliraportoinnista tulee selvitd miten paljon rahaa on kaytetty
raportointikaudella, paljonko sit4 on jéljelld, mikd on ero suunniteltuun, mihin rahaa tulee meneméén
ja joudutaanko suunnitelmaa muuttamaan ja jos, niin miten.

Maksuliikenne pyritdin kaudella hoitamaan niin, ettd laskujen maksamisesta ja pankkipalveluista
menevit maksut minimoidaan. Maksut hoidetaan maksupéiteohjelmalla. Seuran kirjanpito hoidetaan
ATK:lla. Tulevalla toimintakaudella my6s jisenlaskutusta sdhkoisesti tullaan lisdéméin
postituskulujen pienentémiseksi.

8.3. Tavoitteet seuraaville vuosille

My6s laskujen kisittelyd pyritdan tehostamaan niin, ettd se toimii riittdvén nopeasti ja kuormittaa

seuran organisaatiota mahdollisimman vihdn. Pyritdéin siirtiméén laskutus mahdollisimman suurelta
osin tapahtumaan séhkopostin vélitykselld.

9. TUKITOIMINTA
9.1. Toiminnan pidméiiri v. 2001

Toiminnan pidmé#rini on edesauttaa seuran toiminnan kehittymistd ensisijaisesti turvaamalla seuran
talous.

9.2. Toteutus
Pirjo Piekiinen perustaa tukivaliokunnan ja saattaa sen toimintaan.

Tarkoituksena on aktiivisella toiminnallaan liséitd seuran varainhankintaa sekd tukea hankkimillaan
varoilla eri toimintoja seuran tarpeiden mukaisesti.

9.3. Tavoitteet seuraaville vuosille

Tavoitteena tukitoiminnalla on saada aikaiseksi pitkédjénteinen seuran talouden turvaava tulonsaanti
ldhinn& espoolaisista yrityksisté.
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Sekalaiset kulut
Tarvike/kaluste hankinta
TP-leirit

Hallitus yhteensé

KILPAILUVALIOKUNTA
EWO/kenttdvuokrat
EWO/liiton maksut
EWO/palkinnot

J&V SM kisat/kenttavuokrat
J&V SM kisatfliiton maksut
J&V SM kisat/muut kulut
Miesten kisat/kenttavuokrat
Miesten kisat/liiton maksut
Miesten kisat/palkinnot
Mestaruuskisat/kenttdvuokrat
Mestaruuskisat/mitalit
Tonttu-cup
SM-liiga/kotiotteluiden kentét
SM-liiga/liiton maksut
SM-liiga/matkakulut
Kilp.maksujen palautukset
Siirtomaksut
Edustuspelaajien tuki
Kilpailukutsujen postitus
Kilpailuvaliokunta yhteensé

JUNIORIVALIOKUNTA

Vierumaki, syksy
Junnumestikset

Junnu Tonttu-cup/kenttdmaksut
ESRC Junior Games
Vélinehankinta
Juniorivaliokunta yhteensé

VALMENNUSVALIOKUNTA
Vaimennusten kenttédkustannukset
Valmennuskustannukset
Varusteet

Koulutus

Valmennusvaliokunta yhteensé

TIEDOTUSVALIOKUNTA
Seurakirjeet

Valokuvaus

limoituskulut

ESRCnet
Tiedotusvaliokunta yhteensa

MENOT YHTEENSA
VUODEN 2001 YLVALIJAAMA

L6

4000
2000
2000
20000
2000
2000
2000
2000
2000
3000
41000

1500
1500
2500
5600
4000
3000
1800
2000
1500
1000
500
1500
2000
6000
8000
1000
500
22000
1000
66500

15000
1500
1000
1700
1000

20200

125000
120000
1500
1500
248000

5000
2000

500
2000
9500

385200
-400
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